Jamstilldhet — en vit flack for radgivare vid borsintroduktion

Ndgra av de senaste drens stora noteringar visar att jimstdllda styrelser dr Iangt frén regel i
samband med bérsintroduktioner. Detta trots att vi som institutionella dgare varit tydliga med vdra
krav om jamstdlldhet. Vi uppmanar ddrfér alla radgivare att sdtta fokus pa frdgan och vill att Nasdagq
ldgger in jémstdllda styrelser som en del i noteringsprocessen.

Som institutionella dgare har vi drivit fragan om jamstallda styrelser under lang tid. Det ar en
stdende punkt pa vara valberedningsmoten och nagot vi kontinuerligt tar upp med de styrelser dar vi
ar agare. Jamstallda styrelser ar primart inte en rattvisefraga. Vi har sjalva sett, och studier visar, att
bolag med hogre andel kvinnor i styrelsen och i ledningen presterar battre an andra bolag (Se
exempelvis Storebrand, Care, PWC 2019). Det ar en central del av var dgarstyrning, men vi tycker att
utvecklingen gar for langsamt.

En snabb titt pa omtalade borsintroduktioner 2019 talar sitt tydliga sprak:
¢ EQT: 16% kvinnor i styrelsen (1 av 6)

¢ Traton SE: 0% kvinnor i styrelsen (0 av 6)

¢ Nordic Entertainment Group: 33% kvinnor i styrelsen (2 av 6)

¢ Gaming Innovation Group: 0% kvinnor i styrelsen (0 av 6)

¢ Karnov Group: 16% kvinnor i styrelsen (1 av 6)

¢ Xbrane Biopharma: 28% kvinnor i styrelsen (2 av 7)

¢ K-fastigheter: 16% kvinnor i styrelsen (1 av 6)

Det finns helt enkelt en stor diskrepans mellan de krav vi staller pa styrelser vad géller jamstalldhet
och situationen i manga av de bolag som noteras pa borsen. | dagslaget ar det uppenbart att varken
radgivare eller borsrevisorerna i praktiken tittar pa jamstallda styrelser nar de bedémer om ett bolag
ar borsfahigt.

Detta skapar onddig friktion. Vi har varit tydliga med vara krav om minst jamstallda styrelser, men
mots ofta av ofdrstaende. Det dr ingen som berattat for bolagen att jamstalldhet i styrelsen &r
viktigt. Ingen har alltsd podngterat detta. Inte radgivare och inte riskkapitalbolagen som ar de som
ofta satter bolagen pa borsen.

Nar nynoterade bolag far in stora institutionella dgare som under flera ar haft krav pa jamstallda
styrelser, blir det Iatt en konfrontation. Bolagens tidigare dgare vill i manga fall inte byta ut en
styrelse som enbart suttit ett ar (sedan borsintroduktionen).

Att tillsatta en jamstalld styrelse infor borsintroduktion vore betydligt enklare. Bolaget och dess
styrelse ses dnda over under en noteringsprocess, och att da i forvag sakerstalla en jamstalld
styrelsen vore ett naturligt steg. Om inte insikten drabbat bolaget forr. Trots en rad studier som visar
pa ett positivt samband mellan jamstalldhet — i saval styrelse som i ledningen - och Idnsamhet sa
verkar flera av bolagen och dess radgivare sjalva sakna insikten om sambandet.

Nasdaq Nordic kommer att ta upp fragan i sina styrelseutbildningar, vilket ar ett bra férsta steg, men
vi behover géra mer. Vi uppmanar darfor alla radgivare och riskkapitalbolag som arbetar med
borsintroduktioner att infora rekommendationer pa jamstallda styrelser. Det kommer att gora de



bolag ni arbetar med att bli mer attraktiva for investerare, och i synnerhet det langsiktiga
institutionella kapitalet

Det ar dags att alla tar sitt ansvar for ett mer jamstallt naringsliv.
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